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Budget 2023 Socialnamnden Nordost

Forslag till beslut
Socialndmnd Nordost beslutar enligt férvaltningens forslag till budget 2023.

Sammanfattning

Socialforvaltning Nordost har utifrdn kommunfullmaktiges budget 2023 for Goéteborgs
stad tagit fram forslag till budget 2023. Budgetforslaget innehéller forutséttningar, mél
och uppdrag som socialnimnden Nordost fatt frin kommunfullméktige samt ekonomiska
ramar per avdelning.

Socialndmnden Nordost har erhéllit cirka 1 704 miljoner kronor i kommunbidrag genom
kommunfullméktiges budget 2023. Det dr en 6kning gentemot den ursprungliga budgeten
for 2022 motsvarande cirka 112 miljoner kronor. I socialndmnden Nordosts budget ingér
ekonomisk fordelning av ndimndbidraget till avdelningar, stodfunktioner och for
forvaltningsovergripande kostnader.

Némnden budgeterar ett nollresultat pa helér och bedomer i skrivande stund att
forutséttningar finns for att nd en budget i balans 2023, men att det kommer att kridvas en
tydlig ekonomistyrning och uppfoljning. Forvaltningen ser risker utifran
omvdarldsfaktorer sdsom stundande lagkonjunktur samt hog inflation och anser det
svarbedomt hur det kan komma att paverka arbetet under 2023.

I budgetforslaget finns en buffert/utvecklingspott om 10 mnkr centralt budgeterat. Da
socialndimnden Nordost fattar beslut om ekonomisk fordelning av kommunbidraget pa
avdelningsniva kommer forvaltningen under aret aterkomma med eventuella forslag pa
justeringar mellan avdelningarna utifran att det 4r nimnden som kan fatta dessa beslut.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Utifran kommunfullmiktiges budget 2023 for Goteborgs stad har férvaltningen tagit fram
forslag till budget 2023 for Socialndmnden Nordost med ekonomiska ramar per
avdelning. Namnden budgeterar ett nollresultat, det vill sdga att nettokostnaderna &r lika
stora som kommunbidraget. Forvaltningen bedomer att det finns forutsattningar for att na
budget i balans ar 2023. Forvaltningen bedomer dven att de resurser nimnden tilldelats
genom Goteborg Stads budget 2023 innebéar mdjlighet att leverera god verksambhet till
dem vi ar till for samt i1 verksamhetsplanen dterkomma med hur méal och uppdrag kan
hanteras for att dstadkomma s& hog maluppfyllelse som mojligt under aret.

Bedomning ur ekologisk dimension
Arendet innehéller en beskrivning av kommunfullmiktiges budgetmal for socialnimnden
Nordost infor 2023 diar malet Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
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ndra noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram, har styrts ut
till samtliga ndmnder i staden. Ett mal som har en klar koppling till den ekologiska
dimensionen och som nu kommer att virderas och omhéindertas i forvaltningens arbete att
ta fram forslag pa nimndens verksamhetsplan for 2023.

Beddmning ur social dimension

Tilldelad budgetram for socialndimnden Nordost stiller krav pa ett fortsatt resurseffektivt
arbete som inte bedoms paverka dem vi ar till for negativt. Stod planeras att ges
forebyggande och framjande och med hjélp av tidiga insatser utefter behov. Trygghets-
och brottsforebyggande arbete ska fortsitta och ska paverka personer som bor och verkar
i stadsomradet positivt. Samarbete och samverkan med civilsamhille, idéburna aktorer
och foreningslivet ser forvaltningen som viktiga verktyg och ska ges utrymme under
2023.

Samverkan

Arendet har samverkats i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 15 december 2022.

Bilagor
1. Budget 2023 Socialndmnden Nordost

Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson Niklas Lindebick
Forvaltningsdirektor Tf Avdelningschef Ekonomi
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1 Inledning

Kommunfullmiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara végledande. Det dr
ocksé viktigt att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och
vara delaktiga i verksamhetens utveckling.

Néamndens budget utgar fran Goteborgs Stads budget och de mal och uppdrag som
riktats till nimnden. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt géllande lagstiftning
och ovriga styrdokument. Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mél,
riktlinjer, planer, program och policys, som alla utgor styrande dokument.

Fran kommunfullmiktiges budget till nimndens budget och verksamhetsplan

Némnden har ansvar for att bidra till de mal som riktats till nimnden och
genomfora uppdragen fran kommunfullméktige. Efter att nimnden fattat beslut om
budgeten fortsétter arbetet med nimndens verksamhetsplan. Verksamhetsplanen
beskriver hur forvaltningen ska arbeta for att nd mélen och genomfora uppdragen.
Némnden beslutar om verksamhetsplanen i februari 2023.

Léisanvisning

Budgetdokumentet innehéller fem avsnitt. [ avsnittet som foljer finns en
sammanfattning av budgeten. I avsnitt tre finns en beskrivning av forutséttningarna
kopplat till personal och ekonomi. I avsnitt fyra finns de mal och uppdrag som
riktats till nimnden. I det sista avsnittet finns en beskrivning hur resurserna
fordelas till avdelningarna inom forvaltningen.
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2.1

2.2

Forutsattningar

Verksamhetens forutsattningar

Socialndmnden Nordost bestar huvudsakligen av individ- och familjeomsorg samt
fritidsverksamhet inom stadsomrade nordost. Forvaltningen kommer under 2023
att fortsitta sitt arbete med att skapa en socialférvaltning med fokus pé god
samverkan Over avdelningarna.

Infér 2022 konstaterade ndmnden att arbetet med att bygga ihop organisationen och
alla dess processer, och pa s vis nyttja de stordriftsfordelar som kommer av
sammanslagningen av tidigare organisation, har tagit léngre tid &n berdknat. Sedan
dess har arbetet borjat ge resultat, vilket bland annat syns i form av en sankt
nettokostnad. Denna budget bygger pa att den positiva utvecklingen fortsétter
under kommande ar.

Nér organisationen gick fran stadsdelsforvaltning till fackforvaltning blev det
ocksé tydligt att den behdver byggas bade utifran traditionell linjeorganisation och
utifrén att verksamheten bedrivs mellan de olika avdelningarna. Processerna i
forvaltningen behover byggas s effektivt som mojligt bade for brukare och for att
pa bésta sitt hantera givna resurser. Under 2023 pabdrjas ett
forvaltningsovergripande arbete utifran fem malomraden dér syftet ér att arbeta for
en utvecklad verksamhet utifrdn dessa omraden snarare dn en enskild avdelnings
uppdrag. Alla avdelningar kommer att representeras i respektive malomrade och pa
sd vis gynna det avdelningséverskridande arbetet.

Under det gdngna éret har nimnden vid flertalet tillfillen uppmérksammat
svarigheterna i att rekrytera och behélla medarbetare inom flera delar av ndmndens
verksamhet. Svérigheterna i att rekrytera kompetent personal riskerar att forsamra
kvaliteten i verksamheten. Det leder ocks4 till 6kad belastning pa den erfarna och
kompetenta personal som finns, vilket i sin tur kan leda till 6kad
personalomsittning. Satsningar behovs for att sékerstélla att medarbetare far
kompetensutveckling, god arbetsledning och ett gott l16nelédge.

I kommunfullméktiges budget for 2023 framgar en forvantan pé respektive nimnd
att effektivisera sin verksamhet och minska administrationen. Utifran stadens nya
riktlinje for styrning, finansiering och samordning av digital utveckling och
forvaltning tydliggors ocksa forvantan pé effektivisering och utveckling genom
digitalisering. I samband med arsskiftet 2022/2023 fors ansvaret for
verksamhetsspecifika tjdnster och system over till respektive ndmnd, vilket d&ven
omfattar ansvar for [T-system, drift och forvaltning samt kommande utveckling.
Socialndmnden Nordost tar i och med detta emot Tjénsteforvaltning fran
Intraservice, med ansvar for verksamhetsspecifika system. Det innebér ett ansvar
for drift och underhall i de befintliga tjdnsterna/systemen for samtliga sex
vélfardsndmnder. Det &r av stor vikt att samtliga sex forvaltningar hittar fungerande
sdtt att samarbeta, styra och utveckla gemensamma kommande utvecklingsinitiativ.

Personal

Organisation och bemanning

Socialforvaltningen Nordost dr en av fyra socialforvaltningar i staden. Sammanlagt
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har forvaltningen cirka 950 tillsvidareanstidllda medarbetare som tillsammans
arbetar for att invanarna ska fa en béttre vardag. Genom ett 6kat fokus pa styrning
och ledning och grunduppdragen forbéttras forutsdttningarna fér medarbetare och
chefer att skapa nytta for dem vi ar till for.

Forvaltningen utvecklar sin organisationskultur genom att arbeta med att de fyra
forhéllningssétten, vilka ska genomsyra hur uppdragen utfors och oljs upp.
Forhéllningssétten ska brytas ner utifran varje verksamhetsomrides mél och
uppdrag for att skapa mening och begriplighet i medarbetarnas vardag. Samtidigt
behdver den normmedvetna kompetensen 6ka for att skapa dppna och inkluderande
verksamheter fria fran otilldten paverkan, krdnkningar, trakasserier och
diskriminering. Jamstélldhet och alla ménniskors lika virde &r en grund for sé vél
staden som forvaltningens organisationskultur.

Dialogen mellan olika ledningsnivaer ska utvecklas sé att beslut fran politiken till
forsta linjens chef baseras pé béttre analyser utifran vilka konsekvenserna blir av
att fatta eller inte fatta ett beslut. Detta krdver en tillitsfull dialog och en vilja och
formaga att analysera verksamhetens resultat och behov, i alla led fran medarbetare
till den politiska ledningen.

Dialogens betydelse i samverkansavtalet ska poéngteras. APT och
samverkansgrupperna ska utvecklas, fortydligas och stirkas.

Verksamheterna ska bedriva ett aktivt, samordnat och langsiktigt arbete for att
attrahera, utveckla och behélla medarbetare genom att fortydliga och sékerstélla en
normkritisk och kompetensbaserad rekryteringsprocess. Socionomer och chefer
med krav pa flerarig erfarenhet har under &ren varit svarrekryterade grupper varfor
forvaltningen dn mer behover verka proaktivt i fragor for attraktivitet och
hallbarhet i fragor for kompetensutveckling.

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap kan beskrivas som konsten att leda ménniskor genom att motivera och
engagera for att nd maluppfyllelse. En social process dér ledaren engagerar andra i
att genomfOra en gemensam uppgift. Ledarens formaga att kommunicera, agera
och vara lyhord bidrar till att forvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Mandat, antal medarbetare och tillgang till stod paverkar ledarskapet och arbete
pagér for att forbattra chefernas organisatoriska forutsittningar.

Medarbetarskap kan beskrivas som medskapare i verksamheten med bade krav och
mojligheter att bidra. Ett aktivt och lyhort ledarskap ldgger grunden for
medarbetarskapet déar chefen uppmuntrar medarbetaren till utveckling och
ansvarstagande.

Det ar viktigt att visa tillit till medarbetarnas kompetens, att ha ett kontinuerligt
larande mellan individer och grupper, fokusera pa mal och uppf6ljning samt att
forbattra chefer organisatoriska forutséttningar.

Flertalet medarbetare och chefer ar fortfarande relativt nya for varandra.
Tillsammans har vi med oss olika erfarenheter, arbetssatt och kulturer pa
arbetsplatsen och vi behover dérfor vara medvetna om skillnader, ta vara pé det
som &r bra och arbeta ldngsiktigt med vér gemensamma kultur. For att chefer och
medarbetare var for sig och tillsammans, utifrdn en héllbar arbetsmiljo, ska kunna
optimera leverans av vilfard till de vi &r till for, behdver forvaltningen &n mer
verka i aktiviteter for utvecklande och héllbart medarbetar- och ledarskap dér fokus
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laggs pa de organisatoriska forutsittningarna.

Arbetsmiljo och hiilsa

Forvaltningen arbetar for att forbattra och forenkla arbetsmiljoarbetet for att fraimja
hilsa och forebygga och rehabilitera ohdlsa. Dessutom kommer forvaltningen att
arbeta systematiskt och normmedvetet med utgdngspunkt fran lagar, riktlinjer och
rutiner och forebygga krénkningar, trakasserier och diskriminering. Arbetet
kommer att inrikta sig pé att frimja 6ppna och inkluderande arbetsplatser samt en
trygg och séker arbetsplats med nolltolerans mot hot, vald och otillaten paverkan.

En attraktiv arbetsgivare kinnetecknas av ett vél fungerande systematiskt hilso-
och arbetsmiljdarbete. Forvaltningen ska sékerstélla en hog kunskap hos chefer,
medarbetare och skyddsombud och att utbildningar genomfors inom
arbetsmiljoomradet.

Genom att prioritera ett hilsofrimjande och forebyggande arbete forvintas det
langsiktiga behovet av rehabiliterande insatser minska. En viktig utgangspunkt for
det systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet ar resultaten fran medarbetar- och
chefsenkéten samt de arbetsmiljoronder som genomfors tva ganger per ar.

Pandemin paverkade inte bara verksamheterna utan ocksa medarbetarnas
arbetsmilj6 och chefernas mdjligheter att vixla mellan arbete pd annan plats och i
arbetsgivarens lokaler. Med den nya arbetssituationen foljde ocksa ett nytt sitt att
sdkerstélla fragor for arbetsmiljo. Ur det nya sattet att utfora arbete dar medarbetare
utifrén verksamhetens behov, kan vilja varifran arbetet ska utforas foljer ocksé
ansvar for sdvil medarbetare som ledare att 6ka kunskapen om ett hallbart arbetsliv
och bestimmelser om en god arbetsmiljo. Arbetsgivaren ska verka for utvecklandet
av vilfungerande arbetsgrupper dir mél och syfte ar tydligt for medarbetarna samt
dra nytta av de erfarenheter det flexibla arbetslivet fort med sig i form av dkad
kunskap om att arbeta digitalt och balansen mellan arbetslivet och privatlivet.

Jamstillda och konkurrenskraftiga loner

Jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner paverkar den strategiska
kompetensforsdrjningen positivt och bidrar till att erfarna medarbetare och chefer
arbetar kvar och att nya s6kande visar intresse for vara verksamheter. Den bidrar
ocksa till att frimja goda resultat och effektivitet i verksamheten.

Utifrén en arlig 16nekartliggning ska forvaltningens loneutrymme differentieras
mellan yrkesgrupper och hénsyn tas till efterfragan pa kompetens och
marknadsloneldge. Lonen ir ett av de styrmedel arbetsgivaren har att verka med for
en attraktiv och konkurrenskraftig verksamhet.

2.3 Ekonomi

I detta avsnitt beskrivs 6vergripande de ekonomiska forutséttningarna for
Socialndmnden Nordost infor 2023.
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Gaoteborgs Stads budget

Goteborgs Stads budget for 2023 beslutades den 24 november i
kommunfullméktige. De ekonomiska forutsittningarna under 2022 har likt 2021
préglats av pandemin. Forvaltningen har erhéllit intékter i form av tillfédlliga
statsbidrag for att kompensera negativa ekonomiska konsekvenser orsakade av
pandemin. Vissa kostnadsokningar forvaltningen forvéntade sig har i stor
utstrackning uteblivit, exempelvis en 6kning av forsorjningsstddsutbetalningar.
Istdllet har antalet hushéll beroende av forsorjningsstod minskat jamfort med de
foregdende éren.

Mycket arbete har under aret lagts pé att & ihop de tva gamla stadsdelarnas
(Angered och Ostra Géteborg) verksamheter till en gemensam for Nordost. Det
arbetet har varit mer omfattande och komplicerat &n forvaltningen fran borjan av
aret riknat med och det har tagit betydligt lingre tid. Aven hir har pandemin gjort
ett stort avtryck. Digitala moten kan vara effektiva, men gor det svarare vad géller
relations- och fortroendeskapande. Forvaltningen lever ocksa fortsatt i en
fordelningsproblematik kring var viss verksamhet hor hemma i férhallande till
andra forvaltningar efter omorganisationen. Det paverkar utifrdn Socialforvaltning
Nordosts synvinkel till hogre kostnader for socialtjansten.

Medel har avsatts kommuncentralt for att hantera risk for 6kade kostnader med
socialndmndernas forsorjningsstod.

Budgetram for Socialnimnden Nordost

Den budgetram som tilldelats Socialndmnden Nordost i kommunfullméiktiges
budget dr det kommunbidrag nimnden har att forfoga over 2023. Den totala
kommunbidragsramen for Socialndimnden Nordost ar for &r 2023: 1 703 mnkr.

Det innebér en d6kning frén den ursprungliga ramen 2022 p4 cirka 112 mnkr och en
Okning fran den faktiska ramen 2022 pé cirka 48,8 mnkr. Under 2022 erholl
nimnden ett tillfalligt utdkat kommunbidrag pa 63,2 mnkr.

For 2023 har resursfordelningsmodellen frén 2022 anvénts for de fyra
socialndmnderna. Resursférdelningsmodellen tar enbart hénsyn till de fyra
socialndimnderna och det innebér att om en socialndmnd féar dkad tilldelning utifran
forandrade kriterier far en annan socialndmnd lagre tilldelning. Modellen bygger pa
en intern fordelning av en redan fastlagd summa.

Resursfordelningsmodellen ér direfter utokad med 6 procent index som
kompensation for 6kade kostnader till f6ljd av inflationen (9,3% Oktober). Utdver
index innehaller budgetramen ett antal politiska satsningar som fordelas ut till
avdelningarna.

Forvaltningens budgetmodell for 2023 har fordndrats till att delvis ta i beaktning
foregdende arsbudget och utfall samt behov for att sikra upp verksamhet efter
kénda fordndringar och kostnadsdkningar som exempelvis 16ne-och prisindex
(teknisk budget). Modellen inkluderar darefter forandringar i linje med stadens
resursfordelningsmodell och utdkningar i linje med de politiska prioriteringar som
finns i stadens budgetbeslut. Modellen innehaller ocksé en generell effektivisering
som giller hela forvaltningen (-0,5%) och en utdkad effektivisering for
stodfunktionerna (-1%). En generell effektivisering tillimpas for att motivera hela
forvaltningen att fortsitta bedriva ett aktivt forbattringsarbete. En nyttorealisering
dér forvaltningen istéllet hdmtar hem ekonomiska nyttor fran de verksamheter som
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utvecklat sitt arbete, exempelvis till f61jd av automatisering eller digitalisering,
riskerar att sinka verksamhetens forbattringsambition.

Némnden har under aret haft en kraftig nettokostnadsminskning pa grund av
minskade kostnader for kopt vard och boende samt minskade kostnader for
forsorjningsstdd. Forvaltningen har haft ett aktivt och framgéngsrikt arbete med att
implementera gemensamma processer for hela forvaltningen och forvéntas fortsitta
det arbetet. Forvaltningen behover dock fortsatt arbeta med de processer som ror
flera avdelningar sé att stodet till dem vi 4r till for inte paverkas av forvaltningens
organisatoriska uppdelning.

Forvaltningen har ocksa fort ett aktivt arbete med automatisering och digitalisering
inom bland annat myndighetssidan vilket frigér mer resurser for klientnéra arbete.
Forvaltningen behdver ta lardom fran detta arbete och applicera det pa hela
organisationen, inte minst inom de administrativa och férvaltningsgemensamma
avdelningarna.

Det ar utifrén det arbetet forvaltningen bedomer att budgetforslaget for 2023 &r i
balans och dven kommer att vara sé vid érets slut.

Ekonomiska forutsiittningar och utmaningar

Némnden stir med ett antal ekonomiska risker och utmaningar infér 2023
samtidigt som den generella nettokostnadsminskningen under 2022 gér ndmnden
bittre rustad 4n om kostnadsnivén hade varit i niva med budget 2022.

o Kostnadsokningar hogre én erhéllet index. Namnden har kostnader inom
vissa kategorier som forvintas 6ka mer én erhallet index (6%), bland annat
lokalkostnader, forsorjningsstod och arvoden till familjehem.

e Personalomsittning. Personalomséttningen forvintas padverka ndmnden
negativt utifran att farre anstéllda kan leda till lingre utredningstider och
lagre frekvens i1 uppfoljningen av placeringar. Det leder till lingre
placeringstid och dkade kostnader. En hog personalomséttning riskerar
dessutom leda till hogre arbetsbelastning pa kvarvarande personal vilket i
sin tur leder till sjukfranvaro och &nnu mer personalomséttning.

En hog personalomsittning innebér dven att forvaltningen tvingas ta in
konsulter som kostar mer én ordinarie personal. Aven om det balanseras
till viss del av lagre personalkostnader sé ser forvaltningen att den
sammanlagda ekonomiska effekten blir negativ.

e Fordndrade forutséttningar. Under 2022 sé gjordes dndringar i
anstéllningsskyddslagen (LAS) som forvéntas paverka nimndens ekonomi
negativt. Utifrén att forvaltningen inom vissa verksamheter anvénder sig av
timanstédllda kommer en 6versyn av dessa verksamheter behdva goras for
att se vilka konsekvenser lagéandringen far.

Regeringen har aviserat att skyddat boende ska regleras och bli en ny
placeringsform som omfattas av tillstandsplikt och kvalitetskrav. Enligt
SKR:s berdkningar kommer reformen inte finansieras till fullo vilket
riskerar leda till 6kade kostnader for férvaltningen. Forvaltningen har i
dagslédget en del externt finansierad verksamhet, bland annat verksamhet
som finansieras genom statliga medel fran Socialstyrelsen. Merparten av
den externa finansieringen forvintas fortsitta under 2023 men det ar oklart
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om medel kommer finnas fér 2024. Forvaltningen har ockséa verksamhet
dar finansiering sker pa avtalsbasis, vilket kan innebéra att avtalet sdgs upp
av finansidren.

Eget kapital

For Socialndmnden Nordost ligger riktnivan for det egna kapitalet pd 30-50 mnkr.
Socialndmnden Nordost har infor 2023 ett faktiskt eget kapital pa 50 mnkr.

Anvindande av nimndens egna kapital dr begrénsat under 2023. For
ianspraktagande kriavs godkidnnande av kommunstyrelsen.
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3 Budget 2023 Mal

I kommunfullméktiges budget faststills ett antal mal, varav vissa ér mer specifika
for en viss sorts verksamhet och andra behover hanteras 1 samverkan mellan flera
verksamheter alternativt kommundvergripande.

Alla ndmnder och styrelser forvéntas vara behjélpliga och bidra enligt sin
kompetens till uppfyllande av alla kommunfullméktiges mal. I nedanstdende
avsnitt redogors for de mal dir socialndmnden Nordost forvéntas vara med och
bidra till méluppfyllelse. Mélen listas utifrdn uppdelningen i kommunfullméaktiges
budget. Nimnden kommer sedan att kategorisera och omhéinderta dessa mal utifran
nimndens fem malomraden.

Mal att omhénderta fran kommunfullmiktiges budget

Sociala fragor
e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jdmlika
e Segregationen i Goteborg ska minska
e Hemldsheten ska upphora till 2028

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
o Kompetensforsorjningen ska sikras och sysselsittningen for grupper langt
fran arbetsmarknaden oka

Trygghet
e (Goteborg ska vara en siker och trygg stad

Demokrati
e (Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina méanskliga rittigheter tillgodosedda och ges likvérdiga mojligheter
oberoende av kon

Idrott, foreningar och evenemang
e Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva

Miljo- och klimat
e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nira noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram

Personal
e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska
forbéttras.

e  Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska

Inkop- och upphandling
e (Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal

Ledning och styrning
e (Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt
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4 Budget 2023 Uppdrag

Nedan redogors for all de uppdrag som kommunfullméktige riktat till nimnden 1
den beslutade budgeten. I avsnittet redogdrs for uppdragen utifrén uppdelningen i
kommunfullméktiges budget. Nimnden kommer sedan att kategorisera och
omhénderta dessa uppdrag utifrdn nimndens fem malomraden.

Uppdrag att omhinderta frain kommunfullméktiges budget

Sociala fragor

e Socialndmnderna far i uppdrag att i samarbete med grundskolendmnden
placera anstéllda inom socialférvaltningarna pa skolor i behov av detta.

e Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med grundskolenimnden
utoka antalet socialarbetare som arbetar pa grundskolor samt i falt efter
ordinarie kontorsarbetstider i utsatta och sérskilt utsatta omraden.

e Socialndmnderna och grundskolendmnden fér i uppdrag att utdka placerade
barns tillgang till sarskilt stdd i sin skolgédng genom Skolfam eller
motsvarande arbetssétt.

e Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB
sdkerstélla att vrakningar av barnfamiljer upphor.

e Socialndmnderna far i uppdrag att ta bort egenavgiften for skyddat boende
for valdsutsatta.

e Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnimnden uppdatera rutiner och arbetssitt i syfte att fler
valdsutsatta ska erbjudas 14ngsiktigt boende.

e Socialndmnderna far i uppdrag att sdkerstilla 1&ngsiktigt stod och
finansiering till de ideella tjej- och kvinnojourerna.

e Socialndmnderna far i uppdrag att i dialog med Vistra Gétalandsregionen
utreda och ta fram forslag pa hur férebyggande arbete och
Oppenvardsinsatser for personer med eller i riskzon for
beroendeproblematik kan stirkas.

e Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna
infora riktlinjer for att nyanldnda som anvisas enligt bosittningslagen i
hogsta mojliga man ska erbjudas boendelosningar i de primédromraden som
har hogst socioekonomisk status och hog andel invénare med svenska som
modersmal. Barnfamiljer som anvisats genom bosittningslagen ska
erbjudas mer langsiktiga boséttningsvillkor, med mojlighet till fasta
kontrakt.

Funktionsstod

e Niamnden for funktionsstdd far i uppdrag att i samverkan med
socialndmnderna, idrotts- och foreningsndmnden och
foreningslivet forstarka och utveckla mojligheter till bra
fritidssysselséttning for barn med funktionsnedséttningar.

Trygghet
e Socialndmnderna féar i uppdrag att bygga ut det socialt forebyggande och
brottsforebyggande arbetet, bade genom fler anstidllda och genom nya
arbetssitt.

Idrott, foreningar och evenemang
e Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med idrotts-och
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foreningsnamnden inrdtta och driva fritidsbanker i de fyra stadsomradena.
Uppdraget ska genomforas i enlighet med forslaget pa organisation i
tidigare utredning.

Personal
e Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stirka de organisatoriska
forutséttningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.
e Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade
timmar som utfors av timanstillda inte overstiger fem procent.

Ledning och styrning
e Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta géller
dven jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.
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5 Resursfordelning

Kommunbidraget har fordelats till forvaltningen utifran en resursférdelningsmodell
som bygger pa, for forvaltningen, kortsiktigt opdverkbara kriterier och
fordelningsgrunder.

Némndens budget bygger huvudsakligen pa en sa kallad teknisk budget vilket ar en
berékning av avdelningarnas behov av resurser for att kunna bibehalla nuvarande
verksamhet. Det innefattar att finansiera befintlig verksamhet utifran
kostnadsokningar, ny verksamhet under 2022 samt verksamhet dir extern
finansiering upphdort. I arbetet med den tekniska budgeten sker en beddmning av
volymforandringar, bade 6kade och minskade. Forvaltningen har under 2022 sett
volymminskningar inom k&pt vard barn och vuxna samt forsorjningsstdd samtidigt
som vi sett volymdkningar inom exempelvis familjehem. Namndens budget tar
ocksé hénsyn till resursfordelningsmodellen dé differenser mellan den tekniska
budgeten och tilldelat kommunbidrag fordelas utifran resursfordelningsmodellen.
Slutligen tar denna budget hinsyn till de politiska satsningar som fordelats utifran
fullmiktiges budget.

Forvaltningen har i forslaget avsatt 10 mnkr i budgetreserv/utvecklingsmedel som
aterfinns under stdd och forvaltningsgemensamma uppdrag.

Budgetramar 2023

Avdelning (mnkr) Budget 2023 némm;:zier!aalx
Vuxna och férsorjningsstdd 703 000 41%
Barn och unga 287 902 17%
\I:S)r(rrw]igemottagning och resurser barn och 342 150 20%
Stadsomrade, valfard och fritid 114 157 7%
Forvaltningsévergripande och stédfunktioner 256 531 15 %
Total ram 1703 740

Inom forvaltningsgemensamma uppdrag dterfinns bland annat kostnader for lokaler, lonerevision, ndmnd,
forvaltningsledning, fackliga kostnader, semesterloneskuld, lokalvdrd och vaktmdsteri, kommungemensamma
tidnster och redovisningstjdanster hos Intraservice samt en budgetreserv/utvecklingsmedel om 10 mnkr
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